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Slovensko ma s medzinarodnou migraciou obyvatelov svoju vlastnu dlhodobu sktusenost. Priaznivé
ekonomické podmienky poslednych rokov, ked’sa hospodarstvo rozvinulo vnutri spoloc¢ného eurépskeho
trhu, predchadzali roky zaostavania a selektivneho vyludriovania, ktoré sa v niektorych regionoch a
demografickych segmentoch dodnes nepodarilo zastavit. O Gniku mozgov hovoria oficidlne statne
stratégie. Po krizovych devéatdesiatych rokoch sa Slovensko otvorilo obojsmernej vymene kapitalu,
vratane vzacnych ludskych zdrojov. Regiony na zapade a severe krajiny sa hospodarsky zregenerovali
investiciami v priemysle, v metropolach sa rozvinuli komeréné sluiby. Slovensko sa stalo destinaciou
pre cudzincov prichadzajucich za pracou a uZ roky medzi nimi najvyssie skoruju obyvatelia susednej

Ukrajiny.

Aktudlna migracna vina v désledku prebiehajucej vojny neprichadza do nepripraveného prostredia.
Sucasne vsak plati, Ze kym doteraz na Slovensko prichadzaliobyvatelia Ukrajiny z vilastného rozhodnutia,
teraz su u nds z nevyhnutnosti a v profesnej strukture, ktora umoznuje rovnomernu integraciu do

vsetkych odvetvi hospodarskeho Zivota aj v nelahkej situacii plnej neistoty pre vsetkych.

Trh prace je v neustalom pohybe, formuje sa ako kontaktné rozhranie medzi pracovnymi prileZitostami
vytvaranymi hospodarstvom a vol'nymi kapacitami, ktoré su k dispozicii v populacii. Praca je podobne
ako iné objekty trhovej vymeny v zasade predmetom obchodu, jej hodnota nie je oddelitel'na od kontextu,
ktorého stucastou je konkrétna doc¢asna podoba rovnovahy medzi ponukovou a dopytovou stranou. Firmy
potrebuju l'udsku pracu ako nevyhnutny vstup v akejkol'vek ¢innosti. S tym ako sa hospodarstvo rozvija,
stava sa viac produktivne a konkurencieschopné, narasta v nom aj vaha ludského kapitadlu. Namiesto

mnozstva prace rozhoduje jej kvalita.

Vztah trhu prace a Uzemia, na ktoré sa viaze, podobne nie je jednoduchy. Firmy reaguju na rozmiestnenie
pracovnych sil v pozadovanejstruktire umiestnenim prevadzok a obyvatelia beru pristahovanido Gvahy
svoj pracovny Zivot. Denna mobilita a jej rozsah vo vysledku uréuju konkrétnu podobu dochadzkovych

aglomeracii, ktoré v krajine kreslia redlne hranice bez ohladu na administrativne vymedzenie teritorii



miest, okresov, krajov a niekedy aj Statov. Vnutri aglomeracii sa obyvatelia stahuju bez toho, aby museli
zmenit’ pracu a naopak, menia pracu bez toho, aby sa museli stahovat. Mobilita je délezitou sucastou
obrazu moderného globalizovaného hospodarstva. Nemoino mu spravne porozumiet’ bez vnimania

vyrobnych faktorov v pohybe, ktorym smer a intenzitu diktuje sutaz.

Vnutri denného dochadzkového regidnu urcuje velkost' a Struktiru zamestnanosti aktudlna podoba
miestneho hospodarstva, ktoré je v rukach podnikového sektora. Jeho produkcia na trhu konkuruje
produkcii ostatnych miestnych hospodarstiev dnes prakticky na celom svete. S tym suvisi otazka
hospodérskejépecializa’cie.él'mje miestne hospodarstvo komplexnejsie, tymlahsie dosiahne naschopnost’
produkcie sofistikovanych tovarov a sluzieb a tym je aj odolnejsie voéi dynamike v prostredi, ktora skér ¢i
neskor kazdy dodasne Uspesny rozvojovy model premeni na zastaraly. Slovensko je ui priblizne dvadsat’
rokov odbornikmi varované pred zranitel'nostou uzkej Specializacie v automobilovom priemysle, ktord

sa u nas podarilo dosiahnut'.

Kondicia trhu prace uzko suvisi s kondiciou trhu s produkciou miestneho hospodarstva a s kondiciou
trhu s nehnutelnostami. V ich vzajomnej trojstrannej suhre sa reprodukuju potrebné mnoistva a ceny
vymienanych tovarov a sluzieb. Mesta a ich regiéony mézu v ¢ase konkurenéného Uspechu miestneho
hospodarstva expandovat' a naopak v case Upadku stagnovat’ a zmensovat' sa. Svoje skusenosti s
tymto smerom dynamiky maju historicky Uuspesné industrializované regidny, v davnej minulosti u nas
napriklad Banska Stiavnica a v nedavnej minulosti Horna Nitra. Zdroj mestotvornej energie nie je na
mieste udrzatelny, pokial’ sa viaze na vyéerpatel'ny zdroj, akym st napriklad prirodné suroviny. K
uzamknutiu, ktoré hospodarstvo napokon zadusi nehybnostou, vSsak méie dojst’ aj v pripade inej

Uspesnej specializacie.

So Specializaciou suvisi dalsi historicky overeny proces, ktory spolo¢nosti vyznamne pomaha prosperovat’
- urbanizacia. Nie je ndhoda, zZe velké mesta sa v slobodnych podmienkach rychlo rozvijaju a premienaju,
adaptuju. Koncentracia I'udi podporuje podnikavost’, experimentalne sa overuju nové potencialne
Specializacie, do reality sa prendsaju signaly prichadzajluce z miestneho dopytu. Vaésia a réznorodejsia
populacia tiez dokaze zachytit' a spracovat’ viac podnetov prichddzajucich z prostredia, ¢im sa vadsie
mesto stava kolektivne tvorivejSie. O kreativite a jej kl'icovej Ulohe v rozvoji napokon v suéasnosti uz
v hlavnom prude hovori aj ekondmia. V sektore sluZieb rozoznava kreativne odvetvia, ktorym venuje

Specidlnu pozornost'.



Tabul'ka é.1:

Tabul'ka ¢.2:

Miera registrovanej nezamestnanosti (percent) na Slovensku. Bratislavsky kraj je

aproximaciou pre aglomeraciu hlavného mesta. KoSice su aproximaciou aglomeracie

sekundarnej metropoly na vychodnom Slovensku.

Muzi Zeny Spolu
Bratislavsky kraj
2001 19,5 17,6 18,6 57 5,9 5.8
201 12,9 14,5 13,6 51 5.8 5.4
2021 5,9 78 6,8 3.9 4,9 4,4
2001 273 23,6 25,6 21,5 19.1 20,4
201 18,6 18,9 18.8 13,7 14,4 14,0
2021 8,9 1,2 10,0 6,3 8.1 71

Zdroj: Statisticky Grad SR (2022)

Posledné desatroie v sektorovej $trukture zamestnanosti podla pracoviska
(percent). Primarny sektor - polnohospodarstvo (A), sekundarny sektor -
priemysel a stavebnictvo (B-F), kreativny sektor - informacie a komunikacia,
odborné a administrativne sluiby, umenie, zabava a ostatné ¢innosti (J, M-N, R-S).
Kosice - mestské okresy Kosic a okres KosSice-okolie. Hospodarstvo je vyznamne
heterogénne medzi réznymi priestorovymi jednotkami, pomerne rychlo sa méze
premenit’' v ¢ase rozvojovym procesom. Pracovné prileZitosti v sektoroch obsadzuju
odliSnym spésobom muzi a Zeny. Bratislavsky kraj je aproximaciou pre aglomeraciu
hlavného mesta. KoSice su aproximaciou aglomeracie sekundarnej metropoly na

vychodnom Slovensku.



Sektor

Primarny 4,2 1,7 3,0 1,0 0,5 0,7

Sekundarny 433 23,2 33,5 22,9 9,6 16,6
2010

Terciarny 40,7 65,6 52,8 51,3 68,2 59,3

Kreativny 1,7 9.5 10,7 24,8 21,7 23,3

Primarny 33 15 2,4 0,6 0.4 0,5

Sekundarny 401 20,5 30,7 24,0 9,7 17,2
2020

Terciarny 40,2 64,2 51,6 453 63,1 53,7

Kreativny 16,4 13,9 15,2 301 26,8 28,5

Kosicky kraj KosSice

Primarny 32 1,0 2,2 13 0,5 0,9

Sekundarny 43,9 19.8 32,9 44.4 16,4 321
2010

Terciarny 42,2 71,0 55,4 395 72,0 53,9

Kreativny 10,6 8,1 9,5 14,6 10,8 12,9

Primarny 2,8 0,9 1,9 0,7 0,3 0,6

Sekundarny 376 16,0 27,6 376 12,8 26,5
2020

Terciarny 43,8 70,2 56,0 40,5 68,1 52,8

Kreativny 15,8 12,9 14,5 20,6 18,3 19.6

Zdroj: Statisticky Grad SR (2022)



Obrazok ¢.1:

Imigracia do mestskej aglomeracie zvysi ponuku pracovnej
sily (L), v désledku ¢oho sa narudi miestna rovnovdha na
trhu prace a hladina miezd (W) pri stabilnom dopyte do¢asne

poklesne. Firmy dokazu za danych podmienok produkovat

viac (Q) tovarov a sluZieb za nizsie jednotkové ceny (P), &im
sa hospodarstvo stane viac konkurencieschopnym. Na trhu s

nehnutelnostami sa docasne zvysi tlak na existujuci bytovy

fond (K) a stipnu najmy (R), ¢o sa odrazi v adekvatnom
naraste cien rezidenénych nehnutelnosti. Je ddlezité, aby
na situaciu mohla zareagovat' vystavba a expandujucemu
miestnemu hospodarstvu vytvorila viac infrastruktury,

L prenajimatel'nych priestorov a napokon aj bytov.

Zdroj: DiPasquale a Wheaton (1996).

Slovensku sa v priebehu poslednych desatroci hospodarsky jednoznacne dari. Pokles miery registrovanej
nezamestnanosti, ktorym mézeme sledovat’ kondiciu trhu prace, ukazuje, Ze zlepSenie nastalo napriec¢
celou krajinou. Narodny priemer je uz v sudasnosti na hladine nepatrného fragmentu nezamestnanej
pracovnej sily, ktord mala v minulosti iba najrozvinutejSia aglomeracia hlavného mesta. Slovensko je
podl'a toho zrejme v situacii blizkej prirodzenej nezamestnanosti, kedy urcity pocéet l'udi zostava mimo
zamestnania v dosledku pohybu a Struktury pracovnej sily, v suvislosti s nahrddzanim technoldgii,
adaptaciou zrucnosti. Mobilita pracovnej sily v zamestnani a mimo neho, dobrovol'na alebo docasne
vynutena konkrétnymi osobnymim okolnostami, vidy vytvara istu prirodzend nezamestnanost'.

Hospodarstvo Slovenska a jeho regiénov sa s pokraéujlicim rozvojom $trukturne transformuje. Priblizne

tretinu obyvatelov zamestnava priemysel a stavebnictvo, polovicu sluzby. Kreativhe odvetvia, ktoré



zahrnaju informacie a komunikaciu, vyskum a vyvoj, odborné a administrativne sluzby, umenie, zabavu a
rekreaciu v sucasnosti poskytuju pracu patnastim percentdm obyvatelov, ale ich proporcia je vyznamne
vyssia v mestskych aglomerdaciach, kde sa tieto ¢innosti prirodzene koncentruju. V Bratislave sa ich
proporcia bliZi jednej tretine. Suvislost' kreativnych odvetvi s hustotou zaludnenia nie je ndhodna. Ajv ére
prace na dialku a neustale otvorenych elektronickych komunikacnych kanalov je fyzicka blizkost' nadalej
délezita. Klucovym zdrojom pre kreativne odvetvia je praca s poznatkami, ktora vyzaduje interakciu a

podhubie osobnych vztahov.

Slovensko a vaésina jeho regidnov je podla dat v priaznivej hospodarskej kondicii, ktord ani uplynulé roky,
ktoré sme prezili v globalnej pandémii COVID-19, zda sa vaZne neposkodili. Dlhodoby vyvoj na trhu prace
ukazuje ¢oraz mensie cyklické vykyvy a konvergenciu na nizkej drovni blizkej prirodzenej nezamestnanosti.
Vo firmach na Slovensku nachadza ¢oraz ¢astejsie uplatnenie importovana pracovna sila, bez ktorej by
uzZ niektoré odvetvia nemohli normalne fungovat, a to sa tyka nielen podnikového sektora, ¢oraz viac aj
verejnych sluzieb - najma v oblasti zdravotnictva a socidlnej starostlivosti. Migracia z Ukrajiny vyvolana
vojnou tak na Slovensko prichadza v situacii, ked’ sa ekonomicky neda pochybovat’ o schopnosti krajiny

prichadzajucich I'udi plnohodnotne absorbovat’ a zapojit' do hospodarskeho Zivota.

Ako sa s imigraciou dodatoénej pracovnej sily vysporiada ekosystém miestnych navzajom prepojenych
trhov s produkciou firiem, nehnutelnosti a prace v mestskej aglomeracii? Expanzia ponukovej strany trhu
prace pozmeni rovnovazny stav, v ktorom koexistuju mnozstva a ceny vetkych objektov trhovej vymeny.
Posun ponukovej krivky na trhu prace v prvom rade zniZi jej cenu. Vd'aka tomu firmam poklesnu naklady
na produkciu, tovary a sluzby preto mézu vyrobit’ pri nezmenejej dopytovej krivke na ich trhu vo véaésom
mnoistve a lacnejSie. Na trhu s nehnutel'nostami sa s prichodom novych obyvatelov aglomeracii zvysi
dopyt po byvani a ked'Ze zasoba nehnutelnosti na byvanie nie je v kratkodobom horizonte flexibilna,
narastie vySka najmov a cien. Tento efekt sme prakticky okamzite mohli vnimat' z komentarov o diani na

trhu s ndjomnym byvanim v Bratislave.



Tabul'ka ¢.3: Ukrajinski obyvatelia v stredoeurdpskom regione podla statistiky vsetkych
platnych povoleni na pobyt podl'a dévodu (percent) k 31. decembru a vel'kost’

ukrajinskych komunit v tisicoch oséb.

Rok Dévod | PL | cz | DE | HU | SK | AT
Rodina 49,6 23,8 29,8 22,0 21,5 33,0
Vzdelavanie 11,0 0,7 37 4.4 1,2 13,2

2010 Praca 2473 48,3 2,4 20,5 28,7 6.1
Iny 15,1 272 64,1 531 48,7 477
Spolu (tis.) 379 1121 14,6 204 58 4,8
Rodina 3,9 278 374 14,7 354 24,8
Vzdelavanie 75 2,0 4,9 8,5 10,2 19.1

2015 Praca 677 24,4 5,0 0,2 30,0 4.8
Iny 21,0 45,8 52,7 76,7 24,4 51,3
Spolu (tis.) 336,3 1139 1132 2,3 9,9 7.9
Rodina 57 274 65,0 43 20,3 21,6
Vzdelavanie 2,8 21 31 0.4 13,8 174

2020  Praca 76,2 34,4 9.4 872 59.8 47
Iny 15,3 36,1 225 8,0 6,0 56,3
Spolu (tis.) 4995 1656 80,2 579 400 9,9

Zdroj: Eurostat 2022



Aj ked' su efekty na miestny ekosystém zlozitejSie, novi obyvatelia napriklad vytvoria dodatoény dopyt
a suvisiacu multiplikaciu v sluzbach, aglomeracia bude vo vysledku hospodarsky produktivnejsia
a konkurencieschopnejsia. Paralelné zniZzenie ceny prace a zvysenie nakladov na byvanie popri tom
nevytvara predpoklady na iny vysledok ako dodasny pokles Zivotnej Urovne vSetkych obyvatelov. Je preto
dolezité, aby sa na trh mohli ¢o najskér dostat’ nové rezidenéné nehnutel'nosti, ktoré zabezpedéi otvorena
ziskova prilezitost vo vystavbe. Aby to mesto a region Uspesne zvladlo, musi spravne chapat’ Ze imigracia
je rozvojovou prilezitostou, ktora popri tlaku v rovine kvantitativnej expanzie méze vyznamne zmenit’
kvalitu miestneho prostredia. Vac¢sie a produktivnejsie mesto potrebuje popri bohatsej komerénej sfére

aj vela pozornosti smerom k rozvoju verejnych sluzieb.

Tabulka ¢.4: Hruba pridana hodnota hospodarstva (percent) podl'a sektorov. Primarny sektor

- polnohospodarstvo (A). Sekundarny sektor - priemysel a stavebnictvo (B-F).

Rok

2005 | 2010 2015 | 2020

Primarny 1,4 1,6 2,4 1,9
f:j,kky’ Sekundaérny 376 363 343 30,2
Ostatné 61,0 62,1 633 68,0
Primarny 1,8 17 2.4 2,0
Slovensko Sekundarny 36,1 33,8 34,0 30,6
Ostatné 62,0 64,5 63,6 675
Primarny 10,0 8,4 14,2 10,8
Ukrajina Sekundarny 341 29,0 25,6 24,3
Ostatné 55,9 62,6 60,2 64,9

Zdroj: Statisticky Grad SR (2022), Eurostat (2022)



Porovnanie vyvijajucej sa sektorovej Struktiury hospodarstva Slovenska a Ukrajiny v uplynulych rokoch
naznacuje, ze obidve krajiny si v podobnej miere z dvoch tretin zamerané na produkciu sluZieb.
Slovensko je v priemere viac industridlne, priemysel a stavebnictvo tu zamestnavaju tretinu pracovne;jsily.
Na Ukrajine sa da hovorit’ o Stvrtine pracovnej sily. Naproti tomu, ukrajinské hospodarstvo si zachovalo
vyznamnejsi agrarny sektor, pracuje v nom az desatina pracovnej sily, kym na Slovensku sa uz jedna len
o dve percentd. Ludia s pracovnou skusenostou v polnohospodarstve na Slovensku zrejme nendjdu
dostatoéné uplatnenie a budi musiet smerovat do priemyslu a sluzZieb. Ak sa bliZsie pozrieme $pecificky
na zamestnanost' Zien konkrétne v aglomeracii Kosic, méieme odhadnut’ Ze sedem z desiatich
aktualnych pracovnych prileZitosti sa otvori v komerénych alebo verejnych sluzbach, dve prilezitosti sa

otvoria v kreativnych odvetviach a jedna prilezitost sa otvori v priemysle.

V porovnani s KoSicami je situacia podobna aj v komplexnom mestskom type hospodarstva v Bratislave,
kde je Sest’ z desiatich pracovnych prileZitosti v sluzbach, tri v kreativnych odvetviach a jedna v priemysle.
Vseobecne na Slovensku mozZno ocakavat' polovicu pracovnych prilezitosti vhodnych pre zamestnanie
Zien v sluzbach, tri prilezitosti v priemysle a dve v kreativnych odveviach. Rozhodne teda neplati, Ze by
Slovensko potrebovalo importovat ludsky kapitdl iba do priemyselnej vyroby, ktora svoj deficit opakovane
prezentuje. Velmi pravdepodobne najde praca novych ludi na slovenskom trhu prace uplatnenie v

komercnej aj verejnej sfére naprieé vSetkymi odvetviami vratane kreativnych.

Podla prognostickych zisteni Ministerstva préace, socialnych veci a rodiny SR (2019) mala byt' celkova
dodatocna potreba pracovnikov v Kosickom kraji do roku 2025 na urovni priblizne 44 tisic oséb. Ich
analyza odhaluje, Ze 70 percent dodatocnych pracovnych prilezitosti v rokoch 2020-2025 vznikne ako
nahrada pracovnych sil odchodom zamestnancov z trhu prace, predovsetkym do starobného déchodku.
Zvysny objem prace vznikne v désledku ekonomickej expanzie. ,Vo vaésine odvetvi sa olakava narast

poctu zamestnancov s vynimkou niektorych odvetvi, napriklad vo vzdelavani.”

,Najviac dodato&nych pracovnych sil je potrebnych v zdravotnictve (7,2 tisic oséb). Sektor priemyslu bude
dodatoéne potrebovat podobne velkd skupinu (6,6 tisic 0séb). Vyznamny pocet pracovnikov bude tieZ
potrebovat obchod (5,8 tisic 0s6b) a verejna sprava (4,7 tisic 0séb).” Z hl'adiska profesijnej $truktury sa
ocakava zvysenie poétu zamestnancov vo vacsine tried zamestnani: ,Najvaési narast poétu pracovnikov
sa o¢akava na poziciach $pecialistov (3,4 tisic oséb). Specialisti, technici, odborni pracovnici a pracovnici

v sluzbach a obchode budu tvorit’ viac ako polovicu dodatoénej potreby pracovnych sil do roku 2025.*



Tabul'ka ¢.5:  Proporcia sikromnych domacnosti pripojenych na internet (percent) a frekvencia

pouiivania internetu dospelymi obyvateImi (percent)

Vychodné Slovensko Slovensko Ukrajina
2010 67 67 20
2015 79 79 51
2020 84 86 79

Tyidenne Denne Tyidenne Denne Tyidenne Denne

2010 75 - 73 58 88 55
2015 75 61 74 60 93 66
2020 86 79 88 80 98 86

Zdroj: Statisticky Grad SR (2022), Eurostat (2022)

Imigracia z Ukrajiny, ktora v suéasnosti Slovensko prijima, je demograficky uplne odli$na od tej, s ktorou
ma krajina skisenost’. Na konci roka 2020 na Slovensku podla statistik Zilo Styridsat’ tisic obyvatelov
Ukrajiny. Namiesto ekonomicky motivovanej mobility (3est'desiat percent) je dneiny prichod vynuteny
prebiehajicou vojnou, zasahuje celé socioekonomické spektrum obyvatelstva a je demograficky
pokriveny. Ukrajinu totiZ v suéasnosti nemdézu opustit’ dospeli muzi, ti naopak mieria z Eurépy domov.
Dospelé ieny, ktoré pricestovali s detmi alebo élenmi rodiny v seniorskom veku, budu aj tvorit’
dodatoénu kohortu na ponukovej strane slovenského trhu prace, ¢o je koncepéne potrebné zobrat’
do uvahy. Ich Zivotna situacia je a zostane mimoriadna, akokolvek sa vojna v nasledujucich tyzdrioch,
mesiacoch vyvinie alebo skon¢i. Mnoho Ukrajincov sa nebude méct’ rychlo vratit' do zdevastovanych

miest s poskodenou infrastruktarou.

Progres digitalizacie prace bol oakavany uz dlho pred pandémiou COVID-19, jej globalny a dlhotrvajuci
charakter ho ale znacne urychlil. Aj bez vojny na Ukrajine Zijeme v ére hlbokej premeny praxe pracovného
Zivota. Niektoré odvetvia sa prakticky uUplne preniesli do virtuality, iné sa dostali do hybridného
modu, v ktorom sa pravdepodobne fyzicka spolupraca bude kombinovat' s pracou na dial’ku. Idealnym
kandidatom na zachovanie hybridného modelu je napriklad vzdelavaci sektor. Technologickou premenou

prachadza aj spotrebna strana trhu, domacnosti su uz takmer univerzalne pripojené na internet. Data



hovoria o Urovni digitalizacie deviatich z desiatich domacnosti na Slovensku a 6smich z desiatich na
Ukrajine. Frekvencia pouZivania internetu dospelou populaciou je na Ukrajine dokonca vyssia ako na

Slovensku.

AldermanaCohen(2022) sumarizujiaktuélnusituaciu pre New York Times nakoncimarcazmedzinarodnej
perspektivy. V§imaju si, Ze ako sa emigracia z Ukrajiny zvaésuje, eurépske firmy sa ponahl'aju s ponukami
zamestnania, od Spickovych inZinierskych pracovnych miest po maloobchod aj pracu v tovarnach:
.Proces prebieha rychlostou a rozsahom, ktoré su v Eurépe nezvyklé - vlady rusia vizovu povinnost’ a
poskytuju takmer okamzity pristup na pracovny trh a k vzdelavaniu.” Implicitne naznaduju, ze Eurépa
tak nekona nezistne: ,Ukrajina ma vysoko kvalifikovanu pracovnu silu, sedemdesiat percent pracovnikov
ma stredoskolské alebo vyssie vzdelanie s vysokym podielom v technickych odboroch.” Ukrajina preto
dlhodobo pritahuje ¢innost’ nadnarodnych firiem. Mnohi z prichadzajucich l'udi maju diplomy, pracovné

skusenosti na kvalifikovanych pracovnych poziciach.

https://www.workania.eu

“Workania” je portal s ponukami prace v Ceskej republike, na Slovensku a v Pol'sku, vhodny pre I'udi, ktori
utekaju pred vojnou na Ukrajine. Cielom je poskytnut na jednom mieste najviac relevantnych ponuk
prace - rychlejsie ziskat' pevnu p6édu pod nohami, posilnit’ ich ekonomicku sebestacnost’ a integraciu
v nelahkej dobe. Portal vyvija spolo¢ne LMC s.r.o. a Profesia, spol. s.r.o., popredni poskytovatelia
sluZieb hladania prace v regidne. Pracovné ponuky mézu zverejhovat’ klienti uvedenych firiem tak, Ze pri
pridavani inzeratu zaskrtnd moznost', PrileZitost pre I'udi z Ukrajiny*“. Zverejnena ponuka je automaticky

pridana na portal Workania bez dalsich poplatkov.

https://www.jobaidukraine.com

Nemecka platforma “Job Aid Ukraine” ma ciel vytvorit vhodné prostredie, v ktorom sa Specialna
skupina uchadzacdov o zamestnanie méze stretndt’ s dopytom vhodnych zamestnavatelov. Potencialni
zamestnavatelia méZu ponuknut’ pracovné miesta v réznych odvetviach a lokalitach alebo na dial'ku.
Platforma sa snazi ulahcit’ prvy nekomplikovany kontakt a vymenu informacii. Zadanie ponuky prace
je bezplatné. Podla portadlu méze prave praca pomdct ludom zostat’ nezavisli, ziskat’ novu perspektivu
a finan¢nu stabilizaciu. Medzi prekazky pre utecencov, aj pre kvalifikovanych odbornikov, uvadzaju:

pravne obmedzenia, jazykovu bariéru a uznavanie kvalifikacii.



https:/ /employukraine.org

“Employ Ukraine” je charitativna organizacia zalozena s cielom poméct’ milionom vysidlenych Ukrajincov
najst’ si pracu - déstojne pracovat, ziskat' autondémiu a podporovat’ svoje rodiny, znizit' finanénu zataz
krajin pri prijimani utec¢encov a posilnit’ pozitivhe vnimanie miestnych komunit, ktoré prijimaja utecencov.
Tento projekt zalozil tim “Talent Pools”. Platforma sistanovilaambiciu ziskat miliéon pracovnych prilezitosti
a zamestnat’ sto tisic l'udi. Za prvych 30 dni sa zaregistrovalo 8 tisic utecencov a 2 tisic potencidlnych

zamestnavatel'ov Platforma je bezplatna.

Uchadzadisa na platforme zaregistruju a vytvoria si profil, pridaju Zivotopis a dalSie informacie. Na zaklade
udajov su upozorneni a priradeni k relevantnym prilezitostiam. Pracovné miesta mézu byt' na dialku alebo
osobne, na ¢iastoény alebo plny Uvazok. Zamestnavatelia mézu vyhladavat a komunikovat' s kandidatmi,
vybavovat’ Ziadosti, pohovory a vyber priamo na platforme. Okrem priradovania pracovnych pozicii
organizacia spolupracuje so sietou servisnych organizacii v oblasti ubytovania, dopravy a viz. “Employ
Ukraine” zdéraznuje, ze je charitou. Sluzba je bezplatna a nevytvara zisk. Je nezavislou organizaciou,

ktord ma zdujem spolupracovat’ so vSetkymi ostatnymi podobnymi projektmi.

https:/ /www.adeccojobsforukraine.com

Skupina Adecco je poprednd medzindroda spolocnost’ v oblasti kariérneho poradenstva. V oblasti
ludskych zdrojov je aktivna v priblizne Sest'desiatich krajinach. Aj ked’ nema ziadne prevadzky v Rusku a
na Ukrajine, vyjadruje ochotu urobit vSetko pre podporu spolupracovnikov a klientov zasiahnutych krizou
bez ohl'adu na ich narodnost’. Skupina uz viac ako desat’ rokov pracuje na tom, aby ludom vysidlenym v
désledku konfliktov umoznila znovu ziskavat pracu v hostitel'skych krajinach. Ich skisenost potvrdzuje,
Ze ziskanie zmysluplného zamestnania je rozhodujulce pre zabezpecenie finanénej stability ute¢encov a

schopnost’ za¢at novy Zivot.

Platforma “Jobs for Ukraine” je bezplatnd platforma pre kazdu spoloc¢nost’, ktora chce ponuknut’
prileZitosti pre vysidlenych pracovnikov. Tim odbornikov Adecco zloZieny z ukrajinsky a anglicky
hovoriacich ludi sa venuje podpore kandidatov a ich spajaniu so spoloénostami. Platforma je vytvorena
ako solidarna iniciativa a nema komercny ucel. Ich cielom je poméct’ ludom a spolo¢nostiam sa rychlo
skontaktovat, preto sluzba nie je spoplatnena. Adecco ma podporu IOM - Medzinarodnej organizacie pre
migraciu, UNHCR a ILO - Medzinarodnej organizacie prace. Vyvijaju aj dalsie iniciativy vratane skoleni a

prilezitosti na zvySovanie kvalifikacie.



Imigracia z Ukrajiny vyvoland vojnou na slovenskom trhu prace nespdsobi problematickd situaciu.
Ocakavat' mozno naopak uvolnenietlaku narast miezd, ¢o podnikovému sektoruumoznilepsie konkurovat’
v medzinarodnom prostredi. Kapacitné problémy naopak moino oéakavat’ v menej flexibilnych
segmentoch spolocnosti, ktorymi s v tejto suvislosti najma trh s nehnutel’nostami a verejné sluiby.
Komeréni aktéri na novu situdciu nepochybne uz reaguju podobne rychlo ako obéianska spoloénost,
ktora prakticky nezavahala ani jediny den. Pre bezproblémovu integraciu migrantov je ale potrebné
bezodkladne konat' aj na strane verejnych institucii, ¢o napokon Zivot ulah¢i vSetkym obyvatelom

Slovenska, jeho miest a regiénov.

Webové platformy zamerané na problematiku zamestnanosti a kariéry si podla Wikipedie (2022)
obvykle navrhnuté tak, aby umozZnovali zamestnavatelom zverejriovat’ poziadavky na obsadzované
pozicie. Niektoré sluzby ponukaju recenzie zamestnavatelov, poradenstvo tykajuce sa kariéry a hl'adania
zamestnania. Beznou funkciou je, Ze potencidlny zamestnanec méze vyplnit Ziadost' o zamestnanie a
odoslat’ Zivotopis na inzerovanu poziciu. Uspech nastrojov na vyhladavanie pracovnych prilezitosti
spoéiva v preklenuti informaénej priepasti medzi uchadzaémi o zamestnanie a zamestnavatel'mi. Sluzby
maju rézny format - od Sirokych univerzalnych pracovnych portalov az po $pecializované portaly, ktoré
sltzia konkrétnemu publiku, geografickej oblasti alebo odvetviu. Upozorriuje na $pecifika a potecialne

problematické prvky webovych sluZieb, na ktoré je potrebné pamatat’ pri ich vyvoji:

Ul'ahcenie vyhl'adavania zamestnani ma velky vyznam pri Specializovanych pracovnych ponukach
v modernych medzisektorovych kategoériach, medzi ktoré patria napriklad zelené, etické a sezénne

pracovné miesta, pracovné miesta vo verejnom ¢i neziskovom sektore.

Vyhladavacie nastroje v oblasti zamestnavania sa mézZe vztahovat na jednoduhu inzerciu s webovym
rozhranim alebo na web, ktory v skutocnosti len indexuje iné webové stranky. Vyuzitie robotov

prehladavajucich web nie je vitané u vSetkych poskytovatelov sluzieb.

V praxi sa osveddili inzertné sluzby sSpecializované pre konkrétny odbor, ktoré konsoliduju vol'né
pracovné prilezitosti vo vel'mi Specifickom odvetvi. Profesijné alebo priemyselné zdruzenia ¢asto

ponukaju svojim ¢lenom moinost’ uverejnit’ pracovny inzerat.



Sluiby zamerané na recenzie zamestnavatel'ov sa podobaju internetovému féru. Komentare sa
tykaju manazmentu, pracovnych a platovych podmienok. Mézu vytvarat odkazy na potencidlnych

zamestndvatel'ov ale nemusia obsahovat’ zoznam vol'nych pozicii.

Platformy motivuju pouzivatelov aby zverejnili Zivotopis a poskytli osobné Udaje. Uchadzadi o pracu
tym ale stracaju uplna kontrolu nad tym, kde sa ich Zivotopis nakoniec zobrazi. Informacie sa mézu

stat’ predmetom obchodu za hranicou Ucelu alebo sa stat’ obetou kradeze identity.
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